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PHILOSOPHISCHES CAFE — JENS BECKERT

Thema: Die Erfindung von Zukunft
Gast: Jens Beckert

Jens Beckert ist Direktor am Max-Planck-Institut fiir Gesellschaftsforschung in Kéln. Er
erhielt den Gottfried Wilhelm Leibniz-Preis 2018, die mit 2,5 Millionen Euro hochstdotierte
Forschungsauszeichnung in Deutschland. Das »Handelsblatt« schrieb tiber ihn:
»Deutschlands bester Wirtschaftsforscher ist ein Soziologe.«.

»In >Imaginierte Zukunft< legt Jens Beckert griindlich, umfassend und iiberzeugend dar, warum
stimmt, was viele iiber den Kapitalismus denken: dass er ein Luftschloss ist, gebaut auf Fantasien an
der Grenze zum Betrug.« The Atlantic

Zukunft

Die Fiktion, die Jens Beckert als Kern des Kapitalismus analysiert, ist ambivalent. Fiktionen
konnen die Grenze zur Tauschung, ja zum Betrug tiberschreiten. Fiktionen sind vor allem
aber ein Medium, um Zukunft zu erfinden.

Beckert argumentiert:

Es gab in agrarisch geprdgten Gesellschaften nicht die Vorstellung, dass die Zukunft ganz anders
aussehen konnte als die Gegenwart. Das wird erst ein zentrales Gedankenelement der Moderne. In
der frithen Neuzeit verlor die Kirche ihre Deutungshoheit iiber die Zukunft. Die Zukunft wurde als
menschengemacht verstanden. Am deutlichsten kommt dies in den Fortschrittsnarrativen der
Aufkldrung zum Ausdruck. Zugleich setzten sich langsam der Wettbewerb und der Markt als
Allokationsmechanismus der Wirtschaft durch. Wettbewerb zwingt Wirtschaftsakteure, die Zukunft
gegeniiber der Gegenwart als verdndert wahrzunehmen. Es hilft nichts: Im Kapitalismus muss man
sich an der unbekannten Zukunft orientieren.

Zeithorizont

Die kapitalistische Wirtschaftsweise schafft einen weiten Zeithorizont. In diesem entfaltet
sich die menschliche Imagination.

Jeder Kredit, jedes Innovationsprojekt, aber auch das Konsumverhalten sind dadurch
gekennzeichnet. Die Gegenwart und die Vergangenheit werden in der Moderne desavouiert. Sie sind
nur noch ein eingeiibter Vorrat, der teilweise in die Imaginationen der Zukunft eingeht.
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Beckert zitiert Augustinus von Hippo: »Erwartungen sind die Gegenwart der zukiinftigen
Dinge.«. Erwartungen erweitern den Raum der Méglichkeiten, konnen ihn aber auch
einengen.

Erwartungen

Gottlieb Daimler prognostizierte einst, dass der Automarkt in Deutschland nicht grofSer als eine
Million Fahrzeuge werden wiirde, weil es schlicht nicht mehr Chauffeure gebe. Dass die Kdufer der
Autos sich selbst hinters Steuer setzen wiirden, kam ihm gar nicht erst in den Sinn. Die Zukunft
wurde von ihm als eine Prolongation der Vergangenheit entworfen. Eine solche Kulturgebundenheit
von Kalkulationen ist uns in der Situation nicht bewusst und miisste auch vertuscht werden, damit
das Narrativ glaubwiirdig bleiben kann.

Ein solches »Narrativ« ist auch der »Homo Oeconomicus«, das in den
Wirtschaftswissenschaften vorherrschende Menschenbild.

In der Theorie wird damit so umgegangen, dass idealisierte Annahmen gemacht werden: Ist alles
bekannt oder kann es mit Wahrscheinlichkeiten berechnet werden, dann funktioniert das Bild vom
Homo Oeconomicus.

Aber den »Homo Oeconomicus«, dieses durch und durch rationale und berechnende Wesen,
so ein zentrales Argument von Beckert, den gibt es eigentlich gar nicht. Er ist Fiktion. Oder in
seinen Worten: eine »Imagination«. Der »Homo Oeconomicus«, der nur das Kalkiil seiner
Vorteile abwégt, handelt der Theorie nach aus der Fiille seines Wissens, das er immer weiter
zu verfeinern und zu komplettieren sucht. Diese Sicht widerlegt der Direktor am Max-
Planck-Institut fiir Gesellschaftsforschung und setzt ihm Begriffe entgegen, die das
Nichtwissen, das fiir alle Anndherungen an die Zukunft gilt, einbeziehen: Ungewissheit,
Imagination, Erwartungen und Narrative.

Ungewissheit

Zukiinftige Zustdnde der Welt kénnen nicht vorausgewusst werden. Insbesondere unter Bedingungen
des raschen wirtschaftlichen Wandels oder in Krisensituationen, die den modernen Kapitalismus
ausmachen, herrscht Ungewissheit.

Ungewissheit, so Beckerts Kernthese, stachelt Erwartungen an und néhrt Fiktionen.

Die antizipative Vorstellung von Welten, die es nicht gibt, sondern die erst entstehen sollen, zeigen
die Fiktionsfdhigkeit des Menschen, die vielleicht grundlegendste Fihigkeit des Menschen iiberhaupt.

Aus diesen Uberlegungen ergibt sich ein verdndertes Verstindnis der
Wirtschaftswissenschaft.
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Die Okonomik orientiert sich seit dem 19. Jahrhundert an der Physik. So wie es physikalische
Naturgesetze gibt, so gebe es Gesetze der Wirtschaft. So wie sich sich bewegende Korper in einem
Gleichgewicht befinden, so tendiere eine Marktwirtschaft zum Gleichgewicht. Wenn fiir die Dynamik
der Wirtschaft jedoch die Interpretationen der Akteure ausschlaggebend sind und die
Glaubwiirdigkeit von Geschichten, kann die Physik nicht das Modell fiir die
Wirtschaftswissenschaften sein. Das Modell ist vielmehr die Hermeneutik. Wie in simtlichem
sozialen Handeln, agieren auch in der Wirtschaft die Akteure aufgrund der Bedeutung, die eine
Situation fiir sie erlangt. Die Situation muss »gelesen« werden — auch mithilfe mathematischer
Modelle.

Imaginationen und Narrative

Der Begriff der fiktionalen Erwartungen ist ein Gegenbegriff zur Theorie rationaler Erwartungen in
der Okonomie. Ich halte dagegen, dass in unsere Erwartungen alle méglichen Imaginationen mit
einflieflen. Ich spreche hier von sikularer Verzauberung. Mit dem Begriff der Entzauberung driickte
der Soziologie Max Weber ja aus, dass alles Handeln im modernen Kapitalismus auf rationalen
Kalkulationen beruht. Meines Erachtens ist dies ein ganz falsches Bild unserer modernen Wirtschaft.
Gerade wenn es um Innovationen geht, die ja fiir die Dynamik unserer Wirtschaft entscheidend sind,
kann man den Kapitalismus nicht ohne Beriicksichtigung der Offenheit von Imagination verstehen.

Deshalb sind Beckerts Narrative fiir die moderne Gesellschaft so wichtig. In sie gehen nicht
nur die moglichst reinen Kognitionen der Wissenschaft ein.

Wir kénnen uns zur Welt nur verhalten, indem wir den sensorischen Eindriicken, die wir erleben,
Sinn verleihen. Sinn wird ganz wesentlich durch Geschichten, also Narrative hergestellt, mit deren
Hilfe wir die Geschehnisse ordnen. Dazu gehort auch, wie wir die sozialen Interaktionen, aus denen
sich Gesellschaft konstituiert, wahrnehmen und wie wir die Zukunft betrachten. Ohne Sinn gibt es
keine Gesellschaft und auch keine Wirtschaft.

Geschichten

Innovationen bestehen zundchst als Vorstellung. Um Investitionen zu generieren, miissen Akteure an
die VerheifSungen der Innovation glauben. Hierfiir werden promissorische Geschichten eingesetzt. Im
Moment ist die Kiinstliche Intelligenz dafiir ein gutes Beispiel. In diesen Technologien wird eine
verheifiungsvolle Zukunft gesehen, was von Wissenschaftlern, Politikern, Investoren und
Journalisten aufgegriffen und weiter angeheizt wird. Der Staat und die grofSen
Forschungsorganisationen mobilisieren Gelder, Unternehmen investieren, Forscher konzentrieren
sich auf dieses Gebiet. Zundchst sind dies aber nur Versprechungen. Doch die Versprechungen, soweit
diese als glaubwiirdig bewertet werden, motivieren die Investitionen. Die Kiinstliche Intelligenz ist
ein gutes Beispiel, weil es in diesem Bereich in den 6oer Jahren bereits einen Hype gab, der dann
vollig versandet ist. Es gab viel Enthusiasmus, der dazu fiihrt, dass Ressourcen investiert wurden.
Wie oft bei solchen technologischen Versprechungen kam es zu Enttduschungen. Dennoch sind solche
Imaginationen nicht irgendwelche Spinnereien, die man besser sein lassen sollte. Denn nur wenn
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Zukunftsvorstellungen tatsdchlich ausprobiert werden, indem Ressourcen in die Entwicklungen
investiert werden, kann man sehen, ob sich die Vorstellung verwirklichen ldsst oder eben nicht. Im
Kapitalismus fithren sehr viele Innovationsprojekte zu iiberhaupt nichts. Aber einige wenige haben
ganz radikale Verdnderungen zur Folge. Diese Neuerungen sind der Wachstumsmotor unserer
Okonomie.

Fehler

Ein Preis fiir die gewachsene Bedeutung der Imagination in der Praxis und gleichermafien in
der Theorie ist allerdings: Die wenigsten 6konomischen oder technologischen Prognosen erweisen
sich als zutreffend. Aber auch diese Fehler sieht Beckert als weitertreibende Elemente:
Fehlprognosen fiithren zu neuen Erwartungen, zu neuen Prognosen und nicht zur Aufgabe der
Vorhersage zukiinftiger Entwicklungen.

Der Klimawandel ist ein gutes Beispiel. Mit Projektionen wird wissenschaftlich erforscht, wie das
Klima in 100 Jahren aussehen wird. Zundchst haben diese Projektion die politische Funktion, unser
Handeln in der Gegenwart zu beeinflussen und zwar so, dass die Prognose sich eben nicht
bewahrheitet. Selbstverstdndlich gilt auch fiir die Klimaprognosen, dass niemand genau sagen kann,
wie sich das Klima in den unterschiedlichen Szenarien tatsdchlich entwickeln wird. Die Prognosen
werden daher fortlaufend angepasst. Weil sie eben kein gesichertes Wissen iiber die Zukunft sein
konnen, werden die Prognosen selbst politisiert und nicht nur die Frage, welche Konsequenzen aus
ihnen gezogen werden sollten. Die Prognosen selbst werden angegriffen, am stdrksten im Moment
von US-Prdsident Donald Trump.

Wir brauchen gerade angesichts der Unsicherheit, mit der wir uns aufgrund der Offenheit der
Zukunft konfrontiert sehen, Vorstellungen von der Zukunft. Nur so kénnen wir unser gegenwdrtiges
Handeln nicht als willkiirliches, sondern zielfiihrendes Handeln erscheinen lassen. Fiir unser
Handeln ist es wichtiger, dass es Prognosen gibt, als dass diese Prognosen richtig sind.

Prognosen

Mit Prognosen, die die Zukunft des Kapitalismus betreffen, ist Jens Beckert vorsichtig. Bisher
haben den Kapitalismus alle Verneinungen eher gestarkt. Aber lasst sich das Grofdnarrativ
vom immer weiter gehenden Wachstum aufrechterhalten?

Ironischerweise haben die Gegenbewegungen zum Kapitalismus diesen ja nicht besiegt, sondern
wurden von ihm integriert. Aus der Arbeiterbewegung ging der Sozialstaat hervor, in vielen Facetten
ist dies schlicht ein riesiger Markt. Aus der Hippiebewegung in Kalifornien entstand das Silicon
Valley und aus der Okologiebewegung der 7oer Jahre sind die Unternehmen der erneuerbaren
Energie entstanden. Wenn man den Kapitalismus fiir seine Ausbeutung der Entwicklungslinder
kritisiert, dann entstehen eben fair-trade labels. Wirklich bedrohlich fiir den Kapitalismus widre es,
wenn sich niemand mehr fiir all die Neuheiten interessieren wiirde, wenn wir sagen wiirden: Wir
haben genug.
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Und was wiinscht sich Jens Beckert fiir unseren heutigen Kapitalismus?

Dass die Zukunft wissenschaftlicher und wirtschaftlicher Entwicklung viel stiarker im Hinblick auf
die Folgen fiir das politische Gemeinwesen und die Gesellschaft insgesamt reflektiert wird. Dabei
kann man sowohl an die sich verstdrkende soziale Ungleichheit in Gesellschaften als auch an die
Folgen von Smartphones fiir soziale Nahbeziehungen denken. Wo wollen wir eigentlich hin? Mir ist
klar, dass eine solche gesamtgesellschaftliche Reflexion und Steuerung in einer differenzierten
Gesellschaft allenfalls Wunschdenken ist. Sie haben aber nach meinen Wiinschen gefragt.

Aus Texten und Interviews von Jens Beckert, zusammengestellt von Reinhard Kahl:
Jens Beckert: Imaginierte Zukunft — Fiktionale Erwartungen und die Dynamik des
Kapitalismus, Berlin 2018 (Suhrkamp)

Convoco 3/2018

Kolner Stadt-Anzeiger, 18.September 2018; Wirtschaftswoche 23 vom 1.6.2018
http://www.convoco.co.uk/de/interview-mit-prof-dr-jens-beckert-zur-zukunft-des-
kapitalismus

W Die nichsten Termine:

7.11.2018 Philosophisches Café zum Thema »Zusammenleben« mit Leander Scholz

412.2018 Philosophisches Café zum Thema »Die Facebook-Gesellschaft und die stummen
Medien« mit Roberto Simanowski

29.1.2019 Philosophisches Café zum Thema »Auf den Spuren meiner Geige« mit Philipp
Blom

19.2.2019 Philosophisches Café zum Thema »Der Sinn der Natur« mit Ludwig Fischer

19.3.2019 Philosophisches Café zum Thema »Unsere Generation« mit Peter Sloterdijk

28.3.2019 Philosophisches Café zum Thema »Spield umgedreht. Der Gast befragt den
Gastgeber« mit Richard David Precht
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